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CEO KARIM YAHI’NIN DEGERLENDIRMESI

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

2024'Un son geyregindeki pozitif satis hacmi trendini 2025'in ilk ceyregine basariyla tasiyarak yila gigli
bir ivmeyle bagsladik. Tiketicilerin satin alma gliclindeki dustis ve Orta Dogu'daki gelismelerin neden
oldugu bodlgesel istikrarsizlik gibi siiregelen makroekonomik zorluklara ragmen, 1C25te tim
pazarlarimizda gulcli bir hacim performansi sergiledik. Bu, gesitlendirilmis marka portféyumuzin, isletme
modelimizin ve kompleks bir ortamda disiplin ve geviklikle galismaya devam eden ekiplerimizin kalitesinin
acik bir géstergesidir.

Satin alinabilirlige 6ncelik vererek, Ramazan o©ncesinde ticari promosyonlari ve tlketici pazarlama
faaliyetlerini hizlandirarak ve portfdyimdizin kalitesini strekli artirarak, dis baskilari dengeli ve odakli bir
yaklagimla ydnetmeyi basardik. Bu stratejik adimlar, iyilesmeye baglayan piyasa kosullarinin ilk
isaretleriyle birleserek hacim performansinda gi¢li bir toparlanmay destekledi.

Yilin ilk geyreginde konsolide satis hacmimiz yillik bazda %13,4 artarak 387 milyon Unite kasaya (“Uk”)
ulasti. Bu blylme, tim pazarlarimizdaki glgli performanslarla desteklendi. Turkiye %8,4'lUk bir artis
kaydederken, uluslararasi operasyonlarimiz %16,1 oraninda buyidi. Baslica pazarlarimizdan Pakistan
%17,2, Kazakistan %11,7, Ozbekistan %8,4, Azerbaycan %13,3 ve Irak %11,2 oraninda biiyiidii.

Bu sene Ramazan ayinin tamaminin ilk geyrege denk gelmesi nedeniyle, aile etkinliklerini desteklemek
icin buyuk paketlerin satiglar hiz kazandi. Bu durum 1C25'te kiicUk paketlerin toplamdaki payinin 199 baz
puanlk bir disusle %24,4'e gerilemesine neden oldu. Kaliteli portfdy karmasi stratejimiz gegerliligini
korurken, yil boyunca daha kiglk ve deger yaratan paketlerin blylimesine odaklanmayi siirdiirecegiz.
Duslk sekerli/sekersiz portféye odaklanmaya devam etmemiz de olumlu sonuglar verdi. Toplam gazli
icecek satiglari icindeki disuk sekerli/sekersiz portfoytn payi 1C25'te bir dnceki yilin ayni dénemine gére
171 baz puan artarak %15,5' e yukseldi.

Bu ceyrekte, satin alinabilirlige 6ncelik verirken ticari iskontolari optimize ettik. Bu sayede hacimleri
destekleyip Olgek verimliligi yaratarak Gelir Biylimesi YOnetimi aksiyonlarini etkin bir sekilde uygulamaya
devam ettik. Yilin baginda da belirttigimiz gibi, maliyet bazimiz gecen yila kiyasla net satis gelirlerinden
(NSG) daha hizli baylyor. Ancak, bu etkinin ilk ¢ceyrekte daha belirgin olmasinin nedeni, gecen yil ayni
doénemde oldukga avantajli emtia maliyetleriyle karsilastiriyor olmamizdir. Yilin geri kalaninda NSG

bldyumesinin hiz kazanmasiyla birlikte maliyet tabanimizin kademeli olarak dengelenmesini bekliyoruz.

ileriye déniik olarak, dzellikle kiiresel ticaret dinamiklerindeki degisimlerin etkisiyle artan volatilite ve
belirsizligin devam etmesini bekliyoruz. Ayrica, birgok pazarda tiiketici gliveninin zayif seyretmeye devam
edebilecegini 6ngoéruyoruz. Buna ek olarak Orta Dogu'daki ¢atismalarin etkileri de devam edebilir. Ticari
gelismelerin potansiyel etkileri, cesitlendiriimis tedarik zincirimiz ve hammadde riskinden korunma
stratejilerimiz sayesinde halihazirda yonetmekte oldugumuz risklerdir. Diger belirsizlikler i¢in ise kontrol
edebilecedimiz alanlara odaklanarak tiketicilere kaliteli portfdyimiizi sunmaya, mikemmel saha
uygulamalarimiza ve Gelir Biyume Yonetimimizle destekledigimiz karli buyimeye odaklanmaya devam

edecegiz.

Pazarlarimizda satin alinabilirligi koruyacak dogru fiyatlama, disiplinli giinlik uygulama ve deger yaratimini
destekleyecek etkin iiriin karmasi yénetimiyle, uzun vadede nitelikli biiylimeyi siirdiirmeye kararliyiz. lyi
tanimlanmis stratejik cercevemiz, zorlu ortamlarda giivenle yol almamizi saglarken isimizin gicine ve
ekiplerimizin dayanikliigina olan giivenimiz tamdir. isimizin mevsimsellige bagll olmasi géz éniinde
bulunduruldugunda, uzun vadede surdirulebilir deger yaratmak i¢in kaydettigimiz ilerlemeye giiveniyoruz

ve sene baginda paylastigimiz 2025 yili 6ngérulerimizi ayni sekilde koruyoruz.



CCI HAKKINDA

CCI; Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
bir icecek sirketidir. CCI, The Coca Cola Company ve Monster Energy Beverage
Corporation'in gazl ve gazsiz iceceklerinin tretim, dagitim ve satisinin yani sira bagli
ortakli§i Anadolu Etap igecek (Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve suyu konsantresi uretimi
gerceklestirmektedir.

12 llkede, 33 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000’den fazla c¢alisani
bulunan CCI, 600 milyondan fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin
portféylinde gazl iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri, enerji
icecekleri, buzlu caylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa istanbul 'da (BIiST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Halka Agik ve Diger %29,65
Toplam %100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulumuz, dérdi bagdimsiz olmak Uzere on iki Uyeden olugsmaktadir.
08.04.2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik goérev
suresiyle atanan Ydnetim Kurulu tyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Kamilhan Sileyman Yazici Bagkan (icraci olmayan)
ilhan Murat Ozgel Bagkan Vekili  (icraci oimayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
i. izzet Ozilhan Uye (lcraci olmayan)
S. Ahmet Bilgic Uye (icraci olmayan)
Burak Basarir Uye (icraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
Rasih Engin Akcakoca Uye (lcraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Emin Ethem Kutucular Uye (Bagimsiz)
ilhami Kog Uye (Bagimsiz)

2025 yilinin ilk G¢ ayinda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin
bagimsizhdini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.



Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yénetim Kurulu buinyesinde faaliyet gésteren dort komite bulunmaktadir: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sardurdlebilirik  Komitesi. 08.04.2025 tarihinde vyapilan olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yillik gbrev suresiyle atanan komite tyeleri asagidaki gibidir:

Bagimsiz Uye mi? | icraci Uye mi?

Denetim Komitesi
Emin Ethem Kutucular - Bagkan Evet Hayir
Baris Tan — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
iIhami Kog — Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgic - Uye Hayir Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
R. Engin Akgakoca - Uye Hayir Hayir
Esel Yildiz Gekin — Uye* Hayir Hayir
Burak Berki — Uye* Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Lale Develioglu - Bagskan Evet Hayir
I. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgig - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Emin Ethem Kutucular - Uye Evet Hayir
Surdiriilebilirlik Komitesi

Baris Tan — Bagkan Evet Hayir
. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgig - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Lale Develioglu - Uye Evet Hayir

*Yénetim Kurulu lyesi degildir.

UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Karim Yahi Genel Madur

Cigek Usakligil Ozgiines

Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Kerem Kerimoglu

Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi

Burak Gulrcan

insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi

Rusth Ertugrul Onur

Hukuk Bas Musaviri icra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

ic Denetim icra Kurulu Uyesi

Asli Kamiloglu

Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi

Burcun Serra imir Belovacikli

Kurumsal iligkiler ve Siirdirilebilirlik icra Kurulu Uyesi

Ahmet Kirsad Ertin

Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi

Erding Glzel

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bolge Direktor(i

Hasan Ellialti

Tuarkiye Bolge Direktoru




DONEM iCINDEKi GELISMELER

13.01.2025
2024 Satis Hacmi Duyurusu

2024 Dérdiincii Geyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik bazda %7,3 artti

Turkiye satis hacmi yillik bazda %18,4 artti

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir 6nceki yila goére %1,4 artt

Gazli igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %6,8 artti

Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %8,8 artti

Fuse Tea 6nemli bir artisla yillik bazda %29,8 artti

Uluslararasi operasyonlarda kiclik paketlerin payi yillik bazda 360 baz puan
artarak %30,0'a ulasti

o Gazl icecek portfoylindeki Az Sekerli/Sekersiz payi yillik 17 puan artti

2024 Yih Ozeti

Konsolide Konsolide satis hacmi yillik %2,2 disls gdsterdi

Tarkiye satig hacmi yillik bazda %0,1 artti

Uluslararasi satis hacmi bir dnceki yila gore %3,6 azaldi

Gazli igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %4,4 azaldi

Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila goére %9,4 artti

Fuse Tea, 2023 yilinda elde ettigi %13,3'1Uk blylmenin Gzerine, %19,7'lik

dikkat ¢ekici bir hacim artisi sagladi

e Kuiclk paketlerin payi yillik 183 baz puan artarak konsolide bazda %29,2'ye
ulasti

e Gazli igecek portféylindeki Az Sekerli/Sekersiz payi Turkiye'de yillik 7 puan ve

CCI konsolide de ise yillik 2 puan iyilesti

13.01.2025
2025 Yilina Ait Hacim Beklentileri

2024 yilhinda, makroekonomik zorluklar, kiimulatif enflasyon ve Orta Dogu'da devam
eden catismalarin etkisiyle sekillenen zorlu bir faaliyet ortaminda yol aldik. Tim bu
faktorler tuketici alm glclinin ve talebinin dismesine neden oldu.
Cografyalarimizdaki kosullarin 2025 yilinda da zorlu olmaya devam edecegini
Ongoriyoruz ancak kaliteli biylme odagimiza sadik kalacagiz.

2024'ten ogrendiklerimizle, hacim buylimesi yaratmak icin kontrol edebildiklerimize
odaklanmaya devam edecegiz. Bu nedenle, disiplinli gunlik saha uygulamalarina,
urtnlerimizin pazarlardaki tiketiciler icin satin alinabilir olmasi icin dogru fiyatlamaya
ve kaliteli portfdy karmasina odaklanacagiz.

Son olarak, talepten 6nce yatirrm yapma ilkemiz ve pazarlarimizin uzun vadeli
potansiyeline olan inancimiz dogrultusunda 2025 yilinda faaliyete ge¢cmek Uzere Irak
ve Azerbaycan'da iki yeni tesis agcmayi planliyoruz.

Sirketimizin 2025 igin hacim beklentileri agagdidaki gibidir:
Satis Hacmi*:
Konsolide bazda orta-tek haneli hacim buyimesi

o Turkiye'de dislk-orta-tek haneli bliyime

e Uluslararasi operasyonlarda orta-yuksek-tek haneli buyime

* Banglades hari¢ (organik bliyiime)



17.01.2025
Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihrag edilen 1.000.000.000 TL tutarindaki 364 gun vadeli, basit %46.5 faizli
ve 17.01.2025 terminli tahvilin son kupon o6demesi ve itfasi bugin itibaryla

tamamlanmistir.

20.01.2025

Kurumsal Yonetim Derecelendirme S6zlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla,

Tarkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu

Yoénetim ilkelerine uygun

derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 20 Ocak 2025 tarihinde 2 derecelendirme donemi

icin s6zlesme imzalamigtir.
21.01.2025

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiir( : Bor¢lanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satis
Yurt ici / Yurt Digl : Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi 1 20.01.2029
Vade (Gun Sayisi) 1 2.520

Faiz Orani Taru . Sabit

Faiz Orani- Yillhk Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt Disi Satis
Kurul Onay Tarihi :30.12.2021
Satisin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022
Vade Baglangi¢ Tarihi :20.01.2022
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
inrag Fiyat : 98,526

Kupon Sayisi 114

Déviz Cinsi - USD



Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No (?I%ermie Odemesi Gerceklestirildi mi?

1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 22.07.2024 Evet
6 21.01.2025 Evet
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029

Anapara / Vade sonu Odeme Tutarl 20.01.2029

31.01.2025 _
Ust Yonetim Degisikligine iliskin Agiklama

CCI Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Erdi Kursunoglu, CCl'dan ayrilmaya karar
vermistir. Erdi Kursunoglu, CCl'ya katildigi 2021 yilindan bu yana énce Pakistan
Finans Direktért ve halihazirda Finans Direktdrt (CFO) olarak, finans ekibimizi etkin
bir sekilde yonetmis olup gugli kontrol yapisini olusturma; dogru stratejik planlama ve
yatirimlar; yatirnrmcilarla kaliteli iletisim ve tim bunlarin sonucu olarak da guigli finansal
sonugclar elde edilmesinde katkilar saglamistir.

CCI Yonetim Kurulu, Sn. Kursunoglu'nun ayrilmasinin ardindan 1 Mart 2025 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Sn. Cigek Ozglines’in CFO olarak atanmasina karar
vermistir. Sn. Ozgiines, halihazirda CCI'in Tiirkiye operasyonu Finans Direktorii olarak
calismaktadir.

Cigcek Ozglnes, kurumsal finans alaninda genis bilgi birikimine sahip 25 yillik
profesyonel deneyimi beraberinde getirmektedir. 2024’'te Tirkiye Finans Direktoru
olarak atandigindan bu yana Turkiye'de finansal strateji, operasyonel finans ve
mevzuata uyum konularina yon vermektedir. Mevcut gorevinden once, kurumsal
finansman ve yatirime iligkileri alanlarinda glgli bir gegmise sahip olan Ozgiines,
2020-2024 yillari arasinda Yatirimei iligkileri ve Hazine Direktorii olarak CCl'da basarili
bir rol oynamigtir.

20 yildir Anadolu Grubu'nun bir parcasi olan Sn. Ozgiines, halka arz ve ézel arzlar,
sermaye yapilandirmasi, risk ve likidite yonetimi, kurumsal yonetim ve yatirimci
iliskilerine odaklanarak bor¢ ve 6z sermaye piyasalarinda stratejik girisimlere liderlik
etmistir. Sn. Ozgiines, iyi derecede ingilizce ve Aimanca bilmektedir. Sn. Ozgiines,
Bogazigi Universitesi'nden MBA derecesi (2005) ve Marmara Universitesi Almanca
isletme Boliimi'nden lisans derecesi almistir.

10.02.2025

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hUkmu uyarinca, Sirketimizin hali
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hazirda var olan "Yoénetici Sorumluluk Sigortasi" policesi 25.000.000 ABD Dolari
teminat tutari ile yenilenmigtir.

04.03.2025
2024 Yih Finansal Sonugclarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemine iliskin bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolari kamuya agiklanmis olup bu doneme iliskin yatirimei bilgi
notuna Yatirimci lligkileri web sitesinden ulasilabilir.

04.03.2025
2025 Yilina Ait Beklentiler

2024 yili, Orta Dogu'da yasanan gelismelerin yansimalarina ek olarak ylksek
enflasyon etkilerinin devam ettigi bir yil oldu. Buna ragmen, aldigimiz aksiyonlar ve
pazar dinamiklerindeki goéreceli iyilesme, Oozellikle yilin son c¢eyreginde, ana
pazarlarimiz olan Turkiye ve Pakistan'da hacimlerin kademeli olarak toparlanmasini
sagladi.

2024'te zorlu bir operasyonel ortami geride birakirken, 2025 vyilinda kontrol
edebilecegimiz alanlara odaklanmaya devam edecek ve surdurulebilir deger yaratma
amacimiza bagl kalacagiz. Bu dogrultuda, drtnlerimiz igin dogru fiyatlamayi
onceliklendirerek hacim buylimesi saglamaya, musterilerimize dinya standartlarinda
saha uygulamalari sunmaya ve genel olarak operasyonel mukemmellige olan
baglihgimizi sirdirmeye odaklanacagiz.

2025'e iligkin hacim beklentilerimizi agiklamamizin ardindan, hem raporlanan bazda
hem de TMS 29 dizeltmeleri hari¢ olmak tizere NSG/iik ve FVOK marjina iliskin daha
ayrintili beklentilerimizi sunuyoruz. Buna ek olarak, Banglades'i de 2025 hacim
beklentilerimize dahil ettik. Daha dnce acgikladigimiz hacim beklentileri Gzerinde sinirli
bir etkisi oldu. Dolayisiyla, dnceki hacim beklentilerimizi korumaya devam ediyoruz.
Bu ek bilgiler, finansal goérinim hakkinda daha fazla netlik sunmakta ve
paydaslarimizla seffaf iletisim kurma konusundaki kararliligimizi géstermektedir.

Sirketimizin 2025 yih icin beklentileri raporlanan bazda asagidaki gibidir:
Satis Hacmi:

e Turkiye'de dusulk-orta-tek haneli satis hacmi biylimesi
e Uluslararasi operasyonlarda orta-yuksek-tek-haneli satis hacmi buyimesi

TMS 29’a gdre hazirlanan mali tablolara gore, yatay FVOK marji ile orta-tek-haneli
NSG/uk buyumesi 6ngoériyoruz.

Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden arindiriimis NSG/ik’'da
dusuk yirmili yizdelerde buyume 6ngoruyoruz.

Maliyet enflasyonunu ve fiyat erisilebilirligini dengeleyen yerel para birimi cinsinden
fiyat artiglari, hacim bulyumesini tesvik ederken FVOK marji tzerinde hafif bir baski
olusturabilir.

04.03.2025
Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2024 mali yili net dénem kari 14.813.376.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2024 yili net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 3.000.099.877,06 TL'nin 26 Mayis 2025
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2024 yil net dénem karindan kalan kismin
olaganustlu yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin Yénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermigtir. Yonetim Kurulu'nun yukarida
bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi durumunda, Sirketimizce
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2024 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal degerde
olan 100 adet hisse senedi karsiiginda 1,0722 TL briat (1,0722 TL net), diger
hissedarlara ise 1,0722 TL brit (0,91137 TL net) nakit temettli 6demesi yapilacaktir.

Yoénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2024 yili kér dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasinda sunulmaktadir.

04.03.2025

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2024 yi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimci
iliskileri web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden ulasilabilir.

04.03.2025

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2024 yil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu yayinlanmustir. ilgili rapora Yatirimer iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulagsilabilir.

04.03.2025
2024 Entegre Faaliyet Raporu

2024 yih Entegre Faaliyet raporumuz sirketimiz internet sitesine ylklenmigtir.

12.03.2025

2024 Sirdiriilebilirlik Uyum Raporu

2024 yili Strdirdlebilirlik Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimer iliskileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

13.03.2025
Bagimsiz Denetim Kurulugunun Belirlenmesi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, yénetim kurulumuzun
12.03.2025 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goérlsu alinarak,
Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
surdurilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek Gzere yetkilendiriimesi
sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(“TSRS”)'na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strdurulebilirlik glivence
denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak uzere ilgili duzenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri de yuritmek ve 2024 ve 2025 vyillan hesap ddnemlerinde
surdurdlebilirlik raporlarinin  givence denetimini yapmak Uzere PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$.’nin  segilmesine karar verilmig
olup, bu secim genel kurulun onayina sunulacaktir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.nin, KGK'nin 18.02.2025 tarihli karar ile
surdurllebilirlik  alaninda bagimsiz  denetim  faaliyeti gdstermek  Uzere
yetkilendirilmigtir.

13.03.2025

Genel Kurul Gagrisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanl olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gindem maddelerini
gorismek uzere 8 Nisan 2025 gunu saat 11:00'da Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanligi'na basvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal iglemlerin yerine getirilmesine karar
vermistir.



20.03.2025
TL Bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1860 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 5.000.000.000 TL bor¢lanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak tzere 363 gtin vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli, 18.03.2026 itfa tarihli, TRFCOLA32615 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam nominal
1.600.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 19.03.2025 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 20.03.2025 tarihinde olmustur. Bu isleme Is Yatirm
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

21.03.2025
lligkili Taraf Islemleri Raporu Sonucu

2025 yilinda, Sirketimizin kamuya agiklanan 2024 yil finansal tablolarinda yer alan
satislarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi éngdérulen
sirket ve bagl ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimalarina iligkin olarak
dizenlenen raporun sonu¢ bolimi asagida yer almaktadir: "Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11.17.1 sayili "Kurumsal Yoénetim" tebligi uyarinca, sirketimizin Kamuya
aciklanan 2024 yillik finansal tablolarinda yer alan satislarin maliyeti veya hasilatin
%10'una veya daha fazlasina 2025 yili icinde ulasmasi 6ngérulen Sirketimiz ile The
Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve bagli ortakligimiz Coca-Cola
Satis ve Dagitim A.S. arasinda yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili Bagimsiz
Denetim Kurulugsuna vyaptirilan calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10.
maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar gercevesinde yapilan degerlendirmede;
Sirketimizin 2025 yilinda iliskili sirketleri The Coca-Cola Export Corporation ile bu
sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen hammadde alimlari ile Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S.'ve yapilmasi 6ngérilen satislarinin iglem kosullarinin énceki yillarla
uyumlu ve piyasa sartlarn ile karsilastirildiginda piyasa kosullarina uygun
gerceklesecegdi kanaatine varilmistir.

26.03.2025

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 2. kupon édemesine iliskin ddnemsel
faiz orani %12,1152 olarak belirlenmigtir.

26.03.2025 .
TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Odemesi

iigili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 3.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tri : Borglanma Araci

Satis Taru : Nitelikli Yatirirmciya Satis
Yurt igi / Yurt Disi : Yurt ici

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri
Tiiri : Ozel Sektor Tahvili

Vadesi : 25.09.2026
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Vade (Giin Sayisi)

Faiz Orani TUrU

Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

1730

: Degigken

: TLREF

10,90

Satis Sekli : Nitelikli Yatirimciya Satis
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :07.12.2023
Satisin Tamamlanma Tarihi :24.09.2024
Vade Baslangi¢ Tarihi :25.09.2024
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 935.000.000
ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi : 8
Doviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
" Yatinmai Faiz Oran - | P12 (F)?:nl - Odemesi
Kupon Sira|Odeme Kayit Tarihi|Hesaplarina . Orani - Odeme Doviz s
- - Dénemsel Yilhk Gergeklestirildi
No Tarihi * Odenme o Yilhk Bilesik | Tutan Kuru | =5
Tarihi (%) Basit (%) |E1e§! mi
(%)
1 25.12.2024 [ 24.12.2024 [ 25.12.2024  |13,2819 53,2736 |64,9063 [124.185.765 Evet
2 26.03.2025 | 25.03.2025 [ 26.03.2025  |12,1152  |48,5939 |58,199 [113.277.120 Evet
3 25.06.2025 | 24.06.2025 | 25.06.2025
4 24.09.2025 (23.09.2025 | 24.09.2025
5 24.12.2025 (23.12.2025 | 24.12.2025
6 25.03.2026 | 24.03.2026 | 25.03.2026
7 24.06.2026 | 23.06.2026 | 24.06.2026
8 25.09.2026 | 24.09.2026 | 25.09.2026
Anapara /
vadesonu |55 49 2026 | 24.09.2026 | 25.09.2026
Odeme
Tutarn

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.
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27.03.2025
Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 2.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiirii : Bor¢lanma Araci

Sat|§_ Tard : Niteli.kli Yatirrmciya Satis
Yurt Igi / Yurt Digi :Yurt Igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Ozel Sektér Tahvili

Taru

Vadesi :01.10.2025
Vade (Gun Sayisi) 1734

Faiz Orani Taru . Sabit

Faiz Orani-Yillik Basit (%) 147,00

Satig Sekili : Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip ihrac Belgesi Onay Tarihi :20.09.2023
Satisin Tamamlanma Tarihi :28.09.2023
Vade Basglangi¢ Tarihi : 28.09.2023
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 2.000.000.000
ihrag Fiyati 1

Kupon Sayisi .8

Doviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No O‘I'daer‘inr:ie Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024 Evet
4 26.09.2024 Evet
5 26.12.2024 Evet
6 27.03.2025 Evet
7 26.06.2025
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025
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BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

08.04.2025
2023 Yili Olagan Genel Kurul Sonuglari
Sirketimizin 8 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

1.

2.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili Finansal Tablolari
ve Entegre Faaliyet Raporu onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmiglerdir.

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina goére 2024 mali yili net donem kari 14.813.376.000,00-TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler digsuldikten sonra, tamami 2024 yili net
dénem karindan karsilanmak Uzere toplam briat 3.000.099.877,06-TL'nin 26
Mayis 2025 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2024 yili net dénem
ka&rindan kalan kismin olagantsti yedek olarak Sirketimiz blnyesinde
birakilmasi énerisi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu dyeliklerine 2025 yih faaliyetlerini goérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak lzere 1 yil middetle
Kamilhan Siileyman Yazici, ilhan Murat Ozgel, Talip Altug Aksoy, ibrahim izzet
Ozilhan, Sadettin Ahmet Bilgi¢, Burak Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, Rasih
Engin Akcakoca, Lale Develioglu (Bagimsiz), Prof. Dr. Baris Tan (Bagimsiz),
ilhami Kog (Bagimsiz) ve Emin Ethem Kutucular'in (Bagimsiz), segilmelerine
karar verilmigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik toplam
brat 2.700.000,00-TL Gcret 6denmesine karar verilmigtir.

2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan sardiralebilirlik
badimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”)'na uygun olarak hazirlanacak ag¢iklamalarin zorunlu surdiralebilirlik
glvence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak tzere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin se¢iminin onaylanmasina karar
verilmistir.

2024 yih icinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’'na (vergiden muaf
vakif) 92.218.261-TL, diger kamuya vyararli dernekler ile vergiden muaf
vakiflara ise 1.196.072-TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan
olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla 3. kigiler lehine verilmis
teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadidi ve buna bagl olarak Sirket'in elde
etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi
verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin Ek-
1’'inin 1.3.6 sayili ilkesine gore “Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasl ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasI hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili
bilgi verilmek Gzere ayn bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine
alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.” Genel Kurul'a 2024 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadigi bilgisi verilmistir.
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9. Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasagl" baslikh 395 ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396. maddeleri ¢cergcevesinde
islem yapabilmeleri konusunda izin verilmigtir.

08.04.2025

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2024 mali yii net donem kari 14.813.376.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal muikellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2024 yil net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 3.000.099.877,06 TL’nin 26 Mayis 2025
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2024 yili net ddonem karindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz blnyesinde birakilmasina iligkin sirketimiz Yénetim
Kurulu karari, Genel Kurul'da onaylanmistir. Sirketimiz 2024 net dénem karindan tam
mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi
karsihginda 1,0722 TL brut (1,0722 TL net), diger hissedarlara ise 1,0722 TL brat
(0,91137 TL net) nakit temettli 6demesi yapilacaktir.

25.04.2025
TL Bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1860 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 5.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt iginde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak izere 364 guin vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli, 24.04.2026 itfa tarihli, TRFCOLA42614 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili icin talep toplama islemi gergeklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam nominal
1.650.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 24.04.2025 tarihinde tamamlanmig
olup, islemin takasi 25.04.2025 tarihinde olmustur. Bu isleme is Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

25.04.2025
2024 Yilh Olagan Genel Kurul Sonuglarinin Tescili

Sirketimizin 8 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 25 Nisan
2025 tarihinde tescil edilmistir.

25.04.2025
Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagihmi

Coca-Cola igecek A.S.’nin 18 Nisan 2025 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan gérev
dagihminda;

1. Sn. Kamilhan Sileyman Yazicrnin "Yénetim Kurulu Bagkani", Sn. ilhan Murat
Ozgel’in, "Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Emin Ethem Kutucular'in "Denetim Komitesi Bagkani", Sn. Barig Tan'in
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. ilhami Kog'un "Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani", Sn. Talip Altug Aksoy,
Sn. ibrahim izzet Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Mehmet Hursit Zorlu,
Sn. Rasih Engin Akcakoca, Sn. Esel Yildiz Cekin ve Sn. Burak Berki’'nin
"Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Lale Develioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan!", Sn. ibrahim

izzet Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Bu[ak Basarir ve Sn. Emin Ethem
Kutucular'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"
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5. Sn. Baris Tan’in "Siirdirilebilirlik Komitesi Bagkani", Sn. ibrahim izzet Ozilhan,
Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Burak Basarir ve Sn. Lale Develioglunun
"Surdurilebilirlik Komitesi Uyeleri"

olarak atanmalarina karar verilmigtir.

28.04.2025
Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihrag edilen 1.065.000.000 TL tutarindaki 272 gun vadeli, basit %50.50
faizli ve 28.04.2025 terminli tahvilin kupon ddemesi ve itfasi bugin itibariyla
tamamlanmistir.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina yonelik esas so6zlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCl'ln Ana Sozlegsmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli
haklar taninmistir. Bunlardan biri de CCI Ydnetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay
sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 lyesinin de bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
01.01.2025 - 31.03.2025 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap
edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme galigsmalari

Sirketimizde 01.01.2025 - 31.03.2025 ara hesap doéneminde herhangi bir
arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCI, TCCC’nin bilgi
ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en
fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blylmesinin
gerektirecegi yatirm ve sair fon ihtiyaglan ile ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte bagslanir. Sirket yUrurlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
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farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm planlari ve
isletme gereklerine halel gelmedikce belirtilen orandan daha yiksek bir oranda kar
dagitimi yapiimasini Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin - kérina  katilm  konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

31.03.2025 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 58,2 milyar TL iken ¢ikariimis
sermayemizin 2,8 milyar TL olmasi gugli 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler
Sirketimiz, yatirimlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yani sira isletme
sermayesini fonlamak icin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman
yapisinin en saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini
cesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur
riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde cesitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin sekilde takip etmek
onceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler

01.01.2025-31.03.2025 dénemi icinde Coca-Cola igcecek’in ortalama personel sayisi
10.319°dur. (31 Mart 2024: 9.876)

CCI olarak, isglcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, Ucret ve yan haklar
yonetimi, dédullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve Ustin
performansi saglama, tesvik etme ve &dullendirme prensibi c¢ercevesinde
isletiimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger
haklari tanimlamak (zere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde
yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI BILGILERI
Hisse sayisi: 279.807.860.200,00 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka acilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka agiklik orani: %28,95

Hisse Performansi

1 Ocak — 31 Mart 2025 En Disuk EnYuksek Ortalama 31 Mart 2025
Hisse Fiyati (TL) 50,40 61,20 55,81 53,45
Piyasa Degeri (mn ABD dolarr) 3.735 4.815 4.316 3.937

Bagimsiz Denetgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Kredi Derecelendirme Notu:
Fitch Ratings (14 Haziran 2024):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
Gorinim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOorinUim

Ulusal Kredi Derecelendirme Notu, ‘AAA’ (tur), Duragan Goérlinim
S&P Rating (3 Eylul 2024)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Negatif
GOorinim

JCR-ER, (14 Haziran 2024):
Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Goérianum

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gérinim

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yénetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 Uzerinden 9,50
notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (1 Temmuz 2024).

iletisim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatinmci iliskileri / OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4, 34776
Dudullu Umraniye Istanbul, Turkiye

Tel: 0 216 528 40 00 / Faks: 0216 510 70 10/ CCI-IR@cci.com.tr
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)

uygulanmistir
Konsolide (Milyon TL) 1C25 1C24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387 341 %13,4
Hasilat 36.158 37.606 -%3,8
Brit Kar 10.998 12.498 -%12,0
Faaliyet Kari 2.873 4.435 -%35,2
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 2.616 4.366 -%40,1
FAVOK 4.676 6.165 -%24,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.451 6.211 -%28,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 2.621 6.332 -%58,6
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.275 3.751 -%66,0
Brat Kar Marji %30,4 %33,2
Faaliyet Kar Marj %7,9 %11,8
Faaliyet Kan Marji (Diger gelir/gider harig) %7,2 %11,6
FAVOK Marji %12,9 %16,4
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %12,3 %16,5
Net Kar / (Zarar) Mariji %3,5 %210,0
Tiirkiye (Milyon TL) 1C25 1C24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 128 118 %8,4
Hasilat 14.369 14.758 -%2,6
Brit Kar 3.812 4.899 -%22,2
Faaliyet Kari 1.553 3.380 -%54,1
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) -1.209 3 ad.
FAVOK 2.373 4.112 -%42,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) -345 828 a.d.
Net Donem Kari / (Zarar) 591 2.304 -%74,4
Brit Kar Mariji %26,5 %33,2
Faaliyet Kar Mariji %10,8 %22,9
Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) a.d. %0,0
FAVOK Marji %16,5 %27,9
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) a.d. %5,6
Net Kar / (Zarar) Mariji %4,1 %15,6
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C25 1C24 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 259 223 %16,1
Hasilat 21.789 22.917 -%4.,9
Brit Kar 7.206 7.645 -%5,7
Faaliyet Kari 3.634 3.815 -%4,7
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 3.450 3.928 -%12,2
FAVOK 4.662 4.895 -%4.,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.422 4.949 -%10,6
Net DOnem Kari / (Zarar) 2.150 2.518 -%14,6
Brut Kar Marji %33,1 %33,4
Faaliyet Kar Mariji %16,7 %16,6
Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) %15,8 %17,1
FAVOK Mariji %21,4 %21,4
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %20,3 %21,6
Net Kar / (Zarar) Marji %9,9 %11,0
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Operasyonel Performans

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in (“CCBB”) %100’inin satin alinmasi 20 Subat 2024 tarihinde
tamamlanmis olup, CCBB finansal sonuglart 1 Mart 2024 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide edilmeye
baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élgiitleri, aksi belirtimedikge CCBB dahil
raporlanan sekildedir. Unite kasa verileri bagimsiz denetim kapsaminda degildir.

Satis Hacmi

CClI'In konsolide satig hacmi 1C25'te bir 6nceki yila kiyasla %13,4 artarak 387 milyon
Unite kasa (“Uk”) olarak gerceklesti. Hacim artisini desteklemek igin satin alinabilirlige
odaklanma stratejimizin bir pargasi olarak, tim ana pazarlarimiz genel buyumeye
olumlu katkida bulundu. Turkiye'deki satis hacmi yillik bazda %8,4 artarken Pakistan
%17,2'lik artigla blyUmeye dncllik etti ve onu %11,7 ile Kazakistan, %11,2 ile Irak ve
%8,4 ile Ozbekistan takip etti. Sonug olarak, uluslararasi operasyonlarin toplam
hacimdeki pay! gecen yilin ayni donemine kiyasla 153 baz puan artarak %67,0'ye
ulasti.

Gazl igecekler kategorisi, 6zellikle %18,6'lik gugll bir bliyime kaydeden ve kategori
performansinin temel itici giicu olmaya devam eden Coca-Cola™'nin etkisiyle %16,9
oraninda blyudu. Gazsiz igecekler kategorisi, 1C24'te kaydedilen %11,0'lik blylimenin
uzerine %8,7 oraninda buyurken, Fusetea %13,2'lik giglu bir artigla segmente liderlik
etti. Ote yandan, su kategorisi, daha disuk katma degerli hacmi zaman iginde
azaltmaya ydnelik uzun vadeli stratejimizle uyumlu olarak yilhk %9,2'lik bir disis
kaydetti.

Bu sene Ramazan ayinin tamaminin ilk ¢eyrekte gerceklesmesi nedeniyle, aile
etkinliklerini desteklemek igin blylk paketlerin satislari hiz kazandi. Bu durum 1C25'te
kiguk paketlerin toplamdaki payinin 199 baz puanlik bir disusle %24,4'e gerilemesine
neden oldu. Kaliteli portféy karmasi stratejimiz gegerliligini korurken, yil boyunca daha
kiguk ve deger yaratan paketlerin blyimesine odaklanacagiz. Modern kanal ve indirim
zincir marketlerinin payi sirasiyla %0,1 ve %0,4 oraninda artarken, geleneksel kanal
ve yerinde tuketimde Ramazan ayinin da etkisiyle sirasiyla %1,8 ve %1,5 oraninda
disus kaydedildi. DusUk sekerli/sekersiz portfdye odaklanmaya devam etmemiz de
olumlu sonuglar verdi. Toplam gazli icecek satiglar icindeki disik sekerli/sekersiz
portfoyin payr 1C25'te bir dnceki yilin ayni donemine gore 171 baz puan artarak
%15,5'e yukseldi.

Turkiye'de satis hacmi 1C24'te kaydedilen %5,4'luk bdyUmenin ardindan 1C25'te yillik
bazda %8,4 artarak 128 milyon Unite kasaya ulasti. Hacim artisi, Ramazan ayi
oncesinde ticari promosyonlarin ve tiketici aktivasyonlarinin hizlandiriimasi ve dogru
fiyatlandirma stratejileri ile desteklenerek gugli tiketici talebine katkida bulundu.

Temel olarak, tuketimi buyuk paketlere kaydiran Ramazan ayinin etkisiyle kaguk
paketlerin payr 1C25'te 442 baz puan azalarak %28,7'ye geriledi. Benzer sekilde,
Tarkiye'de yerinde tiketim kanalinin payi 307 baz puanlik disisle %28,0'a gerilerken,
geleneksel kanalin payr 99 baz puanlik artigla %36,8'e ulastl. Sekersiz portféyln
genisletiimesi 1C25'te stratejik bir 6ncelik olmaya devam etti. Toplam gazli icecekler
icindeki payi gegen yilin ayni ddnemine paralel olarak %6,5 seviyesinde kalmis olsa
da gelisen Urln portféyimuazin énemli bir pargasi olmaya devam edecektir.

Uluslararasi operasyonlar 1C25'te yillik bazda %16,1'lik gigli bir bulylime
kaydederek 259 milyon Unite kasaya ulasti ve faaliyet gosterdigimiz tim
pazarlarimizda gerceklesen gucli hacim artislariyla desteklendi. Kaliteli portfoy
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karmasi odagimiz 1C25'te de uluslararasi operasyonlarimizda degismedi. Klglk
paketlerin payi %22,3, yerinde tiketimin kanalinin pay!i ise %12,7 olarak sabit kald1.

% Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay
1C25 1G24 1C25 1G24
Gazli igecekler %16,9 -%05,1 %83,0 %380,5
Gazslz icecekler %8,7 %11,0 %8,8 %9,2
Su -%9,2 %1,3 %8,2 %10,2
Toplam %13,4 -%3,2 %100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkllik gosterebilir

Pakistan'in makroekonomik ortami 1C25'te stabilize olmaya devam etti ve enflasyon Mart
ayinda son yillarin en disuUk seviyesi olan %0,7'ye geriledi. Bu distis hem tiketici hem de is
dinyasi guveninde kayda deger bir toparlanmayi desteklese de genel ortam kirilganhigini
koruyor. Bu ortamda, Pakistan gegen yil kaydettigi %22,8'lik dislstin de destegini alarak
1G25'te yillik bazda %17,2 biyimeyle 100 milyon Unite kasaya ulasti. Gazli igecekler, 6zellikle
de biiyiik paket segmenti, bu bilylimeye en blyiik katkiyi saglayan iriin oldu. ik geyrekte,
Uluslararasi Kriket Konseyi Sampiyonlar Kupasi ile ilgili kampanyalarin yani sira kiglk
paketlere yonelik talebi artirmaya yardimci olan Ramazan aktivasyonlari da dahil olmak tzere
etkili tiketici ve ticari faaliyetler gerceklestirildi.

Kazakistan'in satis hacimleri 1C25'te yillik bazda %11,7 artarak 56 milyon Unite kasaya ulasti.
Blyume kismen bir énceki yilin disuk bazini yansitirken, etkili ticari promosyonlar ve yeni trin
lansmanlarinin basarili bir sekilde pazara sunulmasiyla da desteklendi. ilk ceyrekte
Kazakistan'in gazl icecekler kategorisi %10,5 biyirken, gazsiz icecekler kategorisi ayni
dénemde %24,0 artisla daha guglu bir performans sergiledi.

Ozbekistan 1C24'teki %22,5'lik kuvvetli bazin lizerine 1C25'te %8,4'lik bir hacim
artisi kaydederek 35 milyon Unite kasaya ulasti. Birinci ¢ceyrek saglikli bir blyime ile
baglarken, Ulkedeki tuketicilerin kiltlrel olarak ev yapimi Grdnleri tercih etme
egiliminde oldugu Ramazan ayinin mevsimsel etkisi nedeniyle ¢ceyrek sonuna dogru
performans yumusadi.

Azerbaycan, 1C24'teki %15,4'lUk glgli artisin ardindan 1C25'te yillik bazda
%13,3'luk glgli bir hacim biylimesi kaydederek 15 milyon Unite kasaya ulasti. Bu
performans temel olarak etkili kapak alti promosyonlari ve pazarlama
kampanyalarindan kaynaklandi. Mayis ayinda faaliyete gecmesi beklenen
Ismayilli'daki yeni fabrika klglUk paketlerin satisini daha da destekleyecek ve
gelecekteki bluyimeyi gliglendirecektir.

Irak, 1C25'te yilhik bazda %11,2'lik glg¢lu bir hacim artisi kaydederek 30 milyon Unite
kasaya ulasti. Bu performans, 1C24'te kaydedilen %24,3'lik gli¢ll biylimenin Gzerine
inga edildi ve pozitif ivme 2025'te de devam edecek. Irak, pazarlarimiz genelinde
toplam satiglar igerisinde kliclk paketlerin payinin en yiksek oldugu tlkedir.
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Finansal Performans
SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye

piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
lizere TMS 29 hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma gliciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére dlizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedavdilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde
gecerli olan alim gicinden sunulmasini ve daha &énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye deki
Tlketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, kargilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgtim birimi cinsinden sunulur.

Bununla birlikte, yil baginda agikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapilmayan finansallara dayandigini belirttiGimiz 2025
ongoriilerimize gbre performansimiz hakkinda fikir vermek igin, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amagli olarak
enflasyon dlizeltmesi yapilmadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden gecmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde agikca
belirtilmistir. Bu tiir bir agiklama icermeyen tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmistir.

1C25'te:

* Net satis geliri (“NSG”), bir 6nceki yila gore %3,8 oraninda azalarak 36,2 milyar TL
olarak gergeklesirken, NSG/Uk dénem iginde %15,2 oraninda azalmistir. Enflasyon
muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, satin alinabilirlige odaklanmamiz ve
dolayisiyla sinirli fiyat artislarina ragmen, tim Ulkelerdeki ylksek satis hacimleri
sayesinde net satis geliri %33,2 oraninda artmistir.

+ Tirkiye’de 1C25'te NSG ve NSG/lk sirasiyla %2,6 ve %10,2 dusus kaydetti. TMS 29
dizeltmeleri hari¢ tutuldugunda, Turkiye'de NSG %35,7 oraninda artarken, NSG/uk
yillik %25,2 artisla 110,1 TL'ye ulasti. Bu buyume, satin alinabilirligi korumak amaciyla
masgteri satin alma gucunin yakindan izlenmesi ve etkin gelir yonetimi girisimlerine
kesintisiz odagimiz sayesinde desteklendi.

+ Uluslararasi operasyonlarda, NSG yillik %4,9 dususle 21,8 milyar TL'ye gerilerken,
NSG/uk yilhik %18,1 dusus kaydetti. TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda, NSG artigi
yilhk %31,3 ve NSG/Uk iyilesmesi yilik %13,1 oldu. Suregelen makroekonomik
zorluklar ve Orta Dogu'daki gelismelerin devam eden olumsuz etkisi nedeniyle, satin
alinabilirligi  onceliklendirmek ve hacim buyumesini desteklemek icin pazarlarin
cogunda fiyat artislar ya ertelendi ya da sinirli tutuldu.

Net Satiglar (milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)
1C25 % Yillik Degisim 1C25 % Yillik Degisim
Turkiye 14.369 -%2,6 112,4 -%10,2
Uluslararasi 21.789 -%4,9 84,0 -%18,1

» Konsolide bazda brut kar marji 282 baz puan azalarak %30,4'e geriledi. Uluslararasi
operasyonlarimizin brit kar marji nispeten sabit kalirken, Tlrkiye operasyonlarimizin
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brit karliiginda bir 6nceki yila gére duslis yasandi. Tiirkiye'de brit kar marjindaki
dislis bekleniyordu. Ancak belirli hammaddelerin maliyet etkisinin dénemsel
yansimasi ve daha zayif NSG blylimesi nedeniyle bu etki ilk ¢ceyrekte daha belirgin
hissedildi. NSG blyimesinin énimuizdeki dénemde hiz kazanmasi beklenmektedir.
Uluslararasi operasyonlarda nispeten sinirli  fiyatlamaya ragmen tim
pazarlarimizdaki gui¢li hacim artigi ve disiplinli maliyet kontrol 6nlemleri sayesinde brit
kar diistisi minimum seviyede gerceklesti.

Konsolide faaliyet giderlerimiz - NSG'nin ylzdesi olarak - 103 baz puan artigla %22,5
seviyesinde gerceklesti. Faaliyet giderleri, Ramazan ayi nedeniyle 6ne alinan
pazarlama giderlerine bagl olarak muatevazi bir artis gdsterdi. Buna bagh olarak,
konsolide FVOK marjimiz 385 baz puanlik diisiisle %7,9 olarak gerceklesti. TMS 29
muhasebesi hari¢ tutuldugunda ise FVOK marji 552 baz puanlik daralma ile %10,6
olarak gerceklesti.

FAVOK marji 1C25'te 346 baz puan azalarak %12,9'a geriledi. TMS 29 muhasebesi
haric FAVOK marji ise 1C25'te gegen yila gére 527 baz puan azalarak %14,2 olarak
gerceklesti.

TFRS 16 ile ilgili kira borg¢lari dahil net finansman gideri, faiz oranlarindaki artis ve
yuksek borclanma seviyeleri nedeniyle 1C24'teki (1.581) milyon TL'ye kiyasla 1C25'te
(2.473) milyon TL olarak gercgeklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon

TL) 1G25 1G24
Faiz geliri 309 444
Faiz gideri (-) -2.733  -2.559
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -376 -653
Diger 327 1.186
Finansal Gelir / (Giderler), Net -2.473  -1.581

Kontrol gucii olmayan paylar (azinlik paylari) 1C24'teki 8 milyon TL'ye kiyasla
1C25'te (22) milyon TL olarak gerceklesti.

Net kar, 1.275 milyon TL olarak kaydedildi. TMS 29 muhasebesi hari¢ tutuldugunda
net kar 85 milyon TL olarak gerceklesti.

Serbest nakit akimi (“FCF”) 1C24'te (6,8) milyar TL iken 1C25'te (8,0) milyar TL olarak
gerceklesti. Talepten 6nce yatrrm yapmaya devam ediyoruz. Bu strateji
dogrultusunda, iki yeni yatirrm projesi ve ilave hat yatirmlarinin yil iginde
tamamlanmasi planlaniyor. TMS 29 muhasebelestirmesi hari¢, serbest nakit akimi
(7,4) milyar TL olarak gergeklesti.
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1C25 itibariyla yatinm harcamalan 3,0 milyar TL olarak gerceklesti. Toplam yatirim
harcamalarinin %21'i Turkiye, %79'u uluslararasi operasyonlar olarak gerceklesti.
Yatirnm harcamalari/Satiglar gecgen yilin ayni ¢geyreginde %8,2 iken bu ¢eyrekte %8,4
olarak gerceklesti.

Konsolide bor¢ 31 Mart 2025 itibariyla 56,6 milyar TL (1,5 milyar ABD Dolari) ve
konsolide nakit 22,1 milyar TL (585 milyon ABD Dolari) olarak gerceklesirken,
konsolide net bor¢ 34,5 milyar TL'ye (912 milyon ABD Dolari) ulasti. Net borcun
konsolide FAVOK'e orani 31 Mart 2025 itibariyla 1,31x oldu.

Finansal Kaldirag Oranlari 1C25 2024
Net Borg / FAVOK 1.31 1.02
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Bor¢/Toplam %33 %33
Varliklar) )

Finansal Borg / Ozkaynak Toplami %84 %80

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %50'si ABD Dolari, %8'i
Avro, %27'si TL ve kalan %15’i diger para birimlerinden olusmaktadir. Bu durum, yerel
para birimi kredilerinin payinin %20, ABD Dolari ve Avro payinin %70 oldugu bir 6nceki
yila kiyasla doviz pozisyonunda énemli bir disuse isaret etmektedir.

Konsolide borg portféylnin ortalama vadesi 2,6 yil olup, vade profili asagidaki gibi

gerceklesmigtir:

Vade Tarihi 2025 2026 2027 2028 2029-30

Borcun %’si %38 %14 %4 %4 %40

24



TMS 29 Etkisi Olmadan Raporlanan, Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Onemli Kalemler

Asagidaki bélim ise, daha dénce sunulan énemli beklenti/varsayimlarin degderlendirilmesine imkan sunmak amaciyla,
TMS 29 etkisi yer almaksizin sunulmustur ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

o 1C25’te konsolide NSG yillik %33,2 artigla 35,9 milyar TL olarak gergeklesirken,
NSG/uk yillik %17,4 artig gosterdi.

e 1C25’te konsolide brut kar marji yillik bazda 451 baz puan azalarak %32,2 olurken,
faaliyet kar marji 552 baz puan azalarak %10,6'ya geriledi.

e Net kar 1C25’te 85 milyon TL olarak gergeklesti.

Konsolide (Milyon TL) 1C25 1G24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387 341 %13,4
Hasilat 35.859 26.914 %33,2
Brit Kar 11.549 9.881 %16,9
Faaliyet Kari 3.783 4.325 -%12,5
FAVOK 5.080 5.231 -%2,9
Net Donem Kari / (Zarar) 85 1.583 -9094,7
Brit Kar Mariji %32,2 %36,7

Faaliyet Kari Marji %10,6 %16,1

FAVOK Mariji %14,2 %19,4

Net Kar / (Zarar) Mariji %0,2 %5,9

Tiirkiye (Milyon TL) 1C25 1G24 Degisim %
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 128 118 %8,4
Hasilat 14.070 10.368 %35,7
Brit Kar 4.363 4.377 -%0,3
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) -276 1.130 a.d.
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 81 1.377 -%094,1
Net Dénem Kari / (Zarari) -583 582 a.d.
Brut Kar Marji %31,0 %42,2

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) ad. %10,9

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %0,6 %13,3

Net Kar / (Zarar) Mariji a.d. %5,6

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C25 1G24 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 259 223 %16,1
Hasilat 21.789 16.594 %31,3
Brit Kar 7.206 5.536 %30,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 3.450 2.844 %21,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.422 3.583 %23,4
Net Dénem Kari / (Zarari) 2.150 1.823 %17,9
Brut Kar Marji %33,1 %33,4

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %15,8 %17,1

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %20,3 %21,6

Net Kar / (Zarar) Mariji %9,9 %11,0
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi” hilkkiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gére
raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Tidrkiye Muhasebe
Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar. 31 Mart 2025 itibariyla CCI'nin bagli ortakliklari ve

musterek ydnetime tabi tesebbiist asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCI International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd Urdin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tadrkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
AlWaha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCI Samarkand Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCI Namangan Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri A. S Tirkiye Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemi
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd. Banglades Tam Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile
negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri

itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL)

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir 1G25 1G24
Esas Faaliyet Kari 2.873 4.435
Amortisman ve itfa giderleri 1.600 1.607
Kidem tazminati ve Ucretli izin kargiligi 168 167

Esas faaliyetlerden diger (gelir) / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri -32 -116
Varlik kullanim hakki amortismani 67 71

FAVOK 4.676 6.165

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklihk gésterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde
yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin
acikladigi resmi doviz alis kuru olan, 1 USD = 37,7656 TL (31 Aralik 2024; 1 USD =
35,2803 TL) kuru, yukimlulik kalemlerinin TL'ye g¢evrilmesinde bilango tarihinde
gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladigi resmi déviz satis kuru olan,
1 USD = 37,8337 TL (31 Aralik 2024; 1 USD = 35,4338 TL) kuru, gelir tablosunun
cevriminde ise dénem iginde olugsan ortalama kur, 1 USD = 36,1994 TL (1 Ocak - 31
Mart 2024; 1 USD = 30,9035 TL) esas alinmistir.

Déviz Kurlan 125 1C24

Ortalama USD/TL 36,1994 30,9035
Doénem Sonu USD/TL (alig) 37,7656 32,2854
Dénem Sonu USD/TL (satis) 37,8337 32,3436

Yabanci lilkelerde faaliyet gbsteren bagli ortakliklarin ve miisterek ybnetime tabi tesebblisiin finansal durum tablosu
kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gecerli olan déviz Kkurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili
dbénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yliksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmigtir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak — 31 Mart

(Milyon TL) 1C25 1G24 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 387 341 %13,4
Hasilat 36.158 37.606 -%3,8
Satiglarin Maliyeti -25.160 -25.108 %0,2
Briit Kar 10.998 12.498 -%12,0
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -6.378 -6.062 %5,2
Genel Yonetim Giderleri -2.004 -2.071 -%3,2
Diger Faaliyet Gelirleri 1.114 916 %21,5
Diger Faaliyet Giderleri -856 -846 %1,2
Faaliyet Kari/(Zarari) 2.873 4.435 -%35,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -32 -23 %41,0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 3 -3 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2.844 4.410 -%35,5
Finansal Gelirler 743 1.749 -%57,5
Finansal Giderler -3.216 -3.330 -%3,4
Parasal Kazang / (Kayip) 2.250 3.504 -%35,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 2.621 6.332 -%58,6
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -235 -202 %16,7
Doénem Vergi Gideri -1.089 -2.388 -%54,4
Dénem Kari/(Zarari) 1.297 3.742 -%65,3
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -22 8 a.d.
Net Donem Kari/(Zarari) 1.275 3.751 -%66,0
FAVOK 4.676 6.165 -%24,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak — 31 Mart

(Milyon TL) 1C25 1G24 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 128 118 %8,4
Hasilat 14.369 14.758 -%2,6
Satislarin Maliyeti -10.557 -9.859 %7,1
Briit Kar 3.812 4.899 -%22,2
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -3.658 -3.561 %2,7
Genel Yonetim Giderleri -1.363 -1.335 %2,1
Diger Faaliyet Gelirleri 3.095 3.779 -%18,1
Diger Faaliyet Giderleri -333 -402 -%17,2
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.553 3.380 -%54,1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -21 -24 -%13,4
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 1.532 3.356 -%54,3
Finansal Gelirler 404 1.467 -0672,4
Finansal Giderler -3.867 -5.327 -%27,4
Parasal Kazang / (Kayip) 2.250 3.504 -%35,8
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 319 3.000 -%89,4
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 266 370 -%28,0
Donem Vergi Gideri 6 -1.080 a.d.
Doénem Kari/(Zarari) 591 2.289 -%74,2
Kontrol Giici Olmayan Paylar 0 15 a.d.
Net Dénem Kari/(Zarari) 591 2.304 -%74,4
FAVOK 2.373 4.112 -%42,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak — 31 Mart

(Milyon TL) 1C25 1C24 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 259 223 %16,1
Hasilat 21.789 22.917 -%4,9
Satiglarin Maliyeti -14.582 -15.271 -%4,5
Brut Kar 7.206 7.645 -%5,7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -2.720 -2.501 %38,8
Genel Yonetim Giderleri -1.036 -1.217 -%14,8
Diger Faaliyet Gelirleri 707 331 %113,6
Diger Faaliyet Giderleri -524 -445 %17,7
Faaliyet Kari/(Zarar) 3.634 3.815 -%4,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -11 1 a.d.
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 3 -3 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 3.626 3.813 -%4,9
Finansal Gelirler 351 317 %10,8
Finansal Giderler -828 -684 %21,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 3.149 3.446 -%8,6
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -93 58 a.d.
Doénem Vergi Gideri -884 -980 -%9,8
Doénem Kari/(Zarar) 2.172 2.524 -%13,9
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -22 -6 %255,7
Net Donem Kari/(Zarar) 2.150 2.518 -%014,6
FAVOK 4.662 4.895 -%4,8

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

(Milyon TL) Gegmemis Gecgmis
31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Dénen Varliklar 73.009 66.871
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.852 25.594
Finansal Yatirimlar 254 105
Ticari Alacaklar 24.180 14.230
Diger Alacaklar 556 649
Tuarev Finansal Araglar 67 41
Stoklar 17.019 16.929
Pesin Odenmis Giderler 4.284 4.042
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.867 2.176
Diger Dénen Varliklar 2.930 3.104
Duran Varliklar 96.775 96.382
Diger Alacaklar 197 203
Maddi Duran Varliklar 59.985 59.715
Serefiye 5.998 6.072
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.552 26.624
Kullanim Hakki Varligi 697 791
Pesin Odenmis Giderler 2.229 1.809
Ertelenmis Vergi Varlig 1.117 1.168
Tlrev Finansal araglar 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0
Toplam Varliklar 169.784 163.253
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 66.623 58.320
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 20.168 16.676
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.643 6.884
Banka Kredileri 6.414 6.617
Kiralama islemlerinden Borglar 230 267
Ticari Borglar 31.515 28.196
iligkili taraflara borglar 9.409 8.008
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 22.106 20.188
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 596 562
Diger Borg¢lar 5.602 3.789
iligkili taraflara diger borglar 258 265
iligkili olmayan taraflara diger borglar 5.344 3.524
Turev Finansal Araglar 23 3
Ertelenmis Gelirler 357 463
Donem Kari Vergi Yukimlalagua 689 603
Kisa Vadeli Karsiliklar 832 904
Diger Kisa Vadeli Yukumlulakler 198 240
Uzun Vadeli Yikimlilikler 36.082 37.076
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 29.344 29.843
Kiralama islemlerinden Borglar 484 688
Ticari Borglar 4 4
Uzun Vadeli Karsiliklar 970 975
Ertelenmis Vergi Yukumlulugi 5.280 5.567
Tlrev Finansal Araclar 0 0
Ertelenmis Gelirler 0 0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 58.218 59.108
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 8.861 8.749
Toplam Kaynaklar 169.784 163.253

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Doénem Sonu

(Milyon TL)
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 3.630 4.851
Vergi Varlik ve Yiktamluliklerindeki Degigiklikler 855 -1.361
_!(ldem ta;minatl, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 46 208
Oddemeleri
Diger donen ve duran varlik ve yukamlilGklerdeki degisim -5.090 2614
Isletme sermayesindeki degisiklikler 461 -1.539
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit -2.822 -870
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlar -2.821 -3.046
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger degisimler -149 137
Baska isletmelerin edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglari (girisleri) 0 -1.125
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -2.970 -4.308
Kredilerden saglanan degisim 4.701 -951
Odenen Faiz -2.578 -3.217
Alinan Faiz 342 401
Odenen Temettller (Azinlik Paylari Dahil) 2 1
Nakit akig riskinden korunma kazanci -33 -63
Finansal kiralamalar -137 -116
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2293 -3.948
Nakit ve nakit benzerleri zerindeki gevrim farki 70 1.122
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -313 -628
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) -3.742 -8.632
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 25594 34.570
Nakit ve nakit egsdegerleri, donem sonu 21.852 25938
Serbest Nakit Akim -8.017 -6.849

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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